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"Tutele sindacali nei corpi 

militari europei: un 

confronto per il futuro" 
 

 

Foresteria Militare e Circolo 

Ufficiali dell’Esercito “Pio IX” 
Viale Castro Pretorio, 95, 00161 Roma  

Italia 

 5 giugno 2025: intera giornata 

6 giugno 2025: solo mattina 

 

"Union protections in 

European military corps: A 

comparison for the future" 
 

 

Military Guest House and Army 

Officers' Club “Pio IX” 
Viale Castro Pretorio, 95, 00161 Rome 

Italy  

June 5th, 2025: full day  

June 6th, 2025: morning only 

https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x132f610aac06cb35:0x1880541e29fe35b8?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
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L'iniziativa, pensata per mettere a confronto le 

diverse realtà normative e operative presenti 

nei paesi europei, si configura come un vero e 

proprio forum di approfondimento e scambio 

di esperienze con la partecipazione di: 

 

 

 

 

 

 

L’inizio dei lavori è riservato ai rappresentanti 

delle Associazioni organizzatrici ed a figure 

istituzionali nazionali di spicco per accogliere 

gli ospiti e sottolineare l’importanza di un 

dialogo costruttivo e transazionale sul tema 

dei diritti per i militari 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The initiative, designed to compare the 

different regulatory and operational 

frameworks present in European countries, is 

envisioned as a genuine forum for in-depth 

analysis and exchange of experiences, 

featuring participation from: 

 

 

 

The beginning of the works is reserved for the 

representatives of the organizing Associations 

and for prominent national institutional 

figures to welcome the guests and underline 

the importance of a constructive and 

transactional dialogue on the topic of rights 

for the military. 

  

Rappresentanti di sindacati militari 
italiani ed europei;

Rappresentanti istituzionali; 

Esperti di diritto del lavoro militare;

Figure esterne correlate al settore

Representatives of Italian and 
European military unions;

Institutional representatives;

Military labor law experts;

External figures related to the sector
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Gli obiettivi prefissati da raggiungersi possono 

sintetizzarsi in: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The objectives set to be achieved can be 

summarized as follows: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Valorizzazione dei 
rapporti mediante la 
rete di collaborazione 

Euromil

Modelli di successo e 
buone pratiche 

sindacali

Sensibilizzazione 
dell'opinione pubblica e 

delle istituzioni 
sull'importanza della 
sindacalizzazione nel 

settore militare

Sfide comuni e 
possibili strategie 
di miglioramento

Stato delle tutele 
sindacali per i militari 

nei diversi paesi 
europei

Enhancing 
relationships through 

the collaboration 
network of Euromil

Successful models and 
good union practices

Raising awareness among 
the public and institutions 

on the importance of 
unionization in the military 

sector

Common 
challenges and 

possible strategies 
for global 

improvement

Comparison of the 
status of union 

protections for military 
personnel in different 
European countries
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Programma: 

5 giugno: Analisi delle Realtà Nazionali 

• Sessione di Apertura (ore 8:30) 

• Registrazione dei partecipanti e welcome coffee; 
 

• Solenne cerimonia di benvenuto (inni nazionali e 
contestuale proiezione di video riportanti 
monumenti delle nazioni partecipanti – richiesta 
video ai sindacati partecipanti - ) 

 
• Saluti di benvenuto da parte degli organizzatori; 

• Inizio Lavori (10:00 - 11:00) 

o Relatori 

 
• Pausa (11:00 – 11:30) 

 

• Ripresa Lavori (11:30 – 13:00) 
 

Esponenti di sindacati militari provenienti 
dalle diverse nazioni europee avranno 
l'opportunità di illustrare i rispettivi quadri 
normativi e le concrete forme di tutela 
sindacale esistenti nei loro paesi. Si 
analizzeranno gli aspetti fondamentali come 
il riconoscimento legale delle organizzazioni 
sindacali militari, i diritti concretamente 
esercitati (dalla contrattazione collettiva al 
diritto di assemblea, fino alle modalità di 
risoluzione delle controversie) e il delicato 
equilibrio con le esigenze e le specificità della 
gerarchia militare. Questa sessione sarà 
arricchita da momenti dedicati alle 
domande e risposte, favorendo un confronto 
diretto e la chiarificazione di eventuali dubbi. 
Il Networking Lunch, per chi lo desidera, in 
un'atmosfera più informale sarà l’ambiente 
ideale per consolidare i contatti e favorire lo 
scambio di idee. 

Tavola Rotonda: "Il Quadro Normativo e le Tutele 
Sindacali nei Principali Paesi Europei"  
 

• Presentazioni brevi (15 minuti ciascuna) 
da parte di rappresentanti dei sindacati 
militari di diversi paesi. 
 
 
 

  

Schedule: 
 

June 5th: Analysis of National Realities 
 

• Start of Proceedings (8:30)  

• Participants registration and welcome coffee; 
 

• Solemn welcome ceremony (national anthems 

and simultaneous screening of videos showing 

monuments of participating nations – video 

request of videos from participating unions); 
 

• Welcome greetings from the organizers; 

• Opening Session (10:00– 11:00) 
 
o Speakers 

 
 

• Break (11:00 – 11:30) 
 

• Resumption of Proceedings (11:30 – 13:00) 
 
 

Representatives of military unions from 
different European nations will have the 
opportunity to illustrate their respective 
regulatory frameworks and the concrete 
forms of union protection existing in their 
countries. Fundamental aspects such as the 
legal recognition of military trade union 
organizations, the rights effectively exercised 
(from collective bargaining to the right of 
assembly, up to dispute resolution methods), 
and the delicate balance with the needs and 
specificities of the military hierarchy will be 
analyzed. This session will be enriched by 
dedicated Q&A moments, fostering direct 
comparison and clarification of any doubts. 
The Networking Lunch, for those who wish, in 
a more informal atmosphere, will be the ideal 
environment to consolidate contacts and 
encourage the exchange of ideas. 
 
 

Round Table: "The Regulatory Framework and 
Union Protections in Key European Countries" 
 

• Short presentations (15 minutes each) by 
representatives of military unions from different 
countries. 
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• Focus : 

• Riconoscimento legale dei sindacati militari; 

• Diritti sindacali (contrattazione collettiva, 
tutele, assemblee); 

• Meccanismi di risoluzione delle controversie; 

• Rapporto con le gerarchie militari; 

• Negoziati di successo e obiettivi raggiunti; 

• Sessione di domande e risposte. 
 
 

 

• Pausa Pranzo (13:00 - 14:30): Networking Lunch 
 
 
 

• Ripresa Lavori (14:45 – 17:30) 

La sessione pomeridiana andrà a 
concentrarsi sull'analisi più specifica delle 
sfide comuni e sull'individuazione di 
prospettive future. Attraverso workshop 
tematici paralleli, i partecipanti avranno la 
possibilità di approfondire argomenti 
chiave come i modelli e i limiti della 
contrattazione collettiva nel contesto 
militare, il ruolo cruciale dei sindacati nella 
protezione dei diritti e nel miglioramento 
del benessere del personale, il complesso 
rapporto tra la libertà di associazione e i 
vincoli propri del servizio militare, e infine, 
le modalità di rappresentanza dei militari 
nei processi decisionali e l'importanza di un 
dialogo sociale costruttivo. Ogni gruppo di 
lavoro, guidato da un esperto, elaborerà 
un breve report con le conclusioni e le 
proposte emerse, che saranno poi 
presentate e discusse nella sessione 
plenaria conclusiva. Questo momento di 
sintesi permetterà di tracciare un quadro 
complessivo dei lavori e di individuare 
possibili aree di collaborazione e azioni 
congiunte tra i sindacati militari europei. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Focus: 
o Legal recognition of military unions; 
o Union rights (collective bargaining, 

protections, assemblies); 
o Dispute resolution mechanisms; 
o Relationship with military hierarchies. 
o Successful negotiations and achieved 

objectives 

• Q&A session. 
 

• Lunch Break (13:00 - 14:30): Networking Lunch 
 
 
 

• Resumption of Proceedings (14:45 – 17:30) 
 
The afternoon session will focus on a more 
specific analysis of common challenges 
and the identification of future prospects. 
Through parallel thematic workshops, 
participants will have the chance to delve 
into key topics such as the models and 
limits of collective bargaining in the 
military context, the crucial role of unions 
in protecting rights and improving 
personnel well-being, the complex 
relationship between freedom of 
association and the specific constraints of 
military service, and finally, the ways 
military personnel are represented in 
decision-making processes and the 
importance of constructive social dialogue. 
Each working group, led by an expert, will 
prepare a brief report with the conclusions 
and proposals that emerged, which will 
then be presented and discussed in the 
final plenary session. This synthesis 
moment will allow for outlining a 
comprehensive picture of the work done 
and identifying possible areas for 
collaboration and joint actions among 
European military unions. 
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Sfide Comuni e Prospettive Future 
Workshop Tematici Paralleli (4 gruppi distinti per 
approfondire specifiche tematiche, ogni gruppo è 
composta da almeno un rappresentante per ogni nazione 
partecipante): 

• Gruppo 1: La contrattazione collettiva nel settore 
militare: modelli e limiti; 

• Gruppo 2: Quadri giuridici che regolano i diritti 
sindacali nei diversi Paesi europei; 

• Gruppo 3: La libertà di associazione e i limiti imposti 
dalla specificità del servizio militare; 

• Gruppo 4: La rappresentanza dei militari nei 
processi decisionali e il dialogo sociale. 

• Ogni workshop sarà moderato da un 
esperto e si concluderà con la produzione 
di un breve report con le principali 
conclusioni e proposte. 
 

 

• Pausa (17:30 – 18:00) 
 

• Tavola rotonda (18:00 – 19:00) 

• Tendenze e sfide emergenti affrontate dal 
personale militare e i loro sindacati (progressi 
tecnologici, evoluzione delle minacce alla 
sicurezza e impatto sulle condizioni di lavoro e 
sui diritti). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Common Challenges and Future Prospects  
Parallel Thematic Workshops (4 distinct groups to 
explore specific themes, each group composed of at least 
one representative from each participating nation): 
 

• Group 1: Collective bargaining in the military 
sector: models and limits; 

• Group 2: Legal frameworks regulating trade 
union rights in different European countries; 

• Group 3: Freedom of association and the limits 
imposed by the specificity of military service; 

• Group 4: Representation of military personnel in 
decision-making processes and social dialogue. 

o Each workshop will be moderated by an 
expert and will conclude with the 
production of a brief report detailing the 
main conclusions and proposals. 

 
 

• Break (17:30 – 18:00) 

 
• Panel discussion (18:00 – 19:00) 

▪ Emerging trends and challenges faced by 
military personnel and their unions 
(technological advancements, evolving 
security threats, and impact on working 
conditions and rights). 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Programma evento: 9 
 

6 giugno: Conclusioni e proposte 

• Inizio Lavori (9:00 - 10:00) 
 

• Interventi di rappresentanti istituzionali italiani 
(Comandanti CC – EI ). 
 

• Sessione Plenaria: Presentazione e Discussione 
dei Risultati dei Workshop  

La conclusione dei lavori sarà affidata alla 
presentazione dei 4 report da parte di ogni 
singolo moderatore e rappresenterà 
l’opportunità unica riservata a confronto 
costruttivo tra le diverse realtà sindacali 
militari europee, con l'obiettivo di 
individuare strategie comuni per 
rafforzare la tutela dei diritti e il benessere 
del personale militare, in un contesto di 
collaborazione e scambio di buone 
pratiche. 

 

• Presentazione in plenaria delle principali 
conclusioni e proposte emerse dai 4 workshop; 

• Discussione generale e scambio di opinioni tra 
tutti i partecipanti. 

 

• Pausa (11:00 – 11:30) 
 

• Ripresa Lavori (11:30 – 13:00) 
 

Tavola Rotonda: " Conclusioni e 
iniziative future comuni"  

• Sintesi dei lavori e individuazione di 
possibili azioni congiunte future; 

• Ringraziamenti e chiusura del convegno. 
 

• Termine Lavori 

 

Jun 6th: Conclusions and Proposals 

• Start of Proceedings (9:00 - 10:00) 
 

• Speeches by Italian institutional representatives 

(Commanders of Carabinieri – Army). 

• Plenary Session: Presentation and Discussion of 
Workshop Results  

The conclusion of the proceedings will be 
entrusted to the presentation of the 4 
reports by each moderator and will 
represent a unique opportunity reserved 
for constructive comparison between the 
different European military union realities, 
with the aim of identifying common 
strategies to strengthen the protection of 
rights and the well-being of military 
personnel, in a context of collaboration 
and exchange of best practices. 
 

• Plenary presentation of the main conclusions 
and proposals emerging from the 4 workshops; 

• General discussion and exchange of opinions 
among all participants. 

 

• Break (11:00 – 11:30) 
 

• Resumption of Proceedings (11:30 – 13:00) 
 

Round Table: "Conclusions and Future Joint 
Initiatives" 

• Summary of the proceedings and identification 
of possible future joint actions; 

• Acknowledgements and closing of the 
conference. 
 

• End of Proceedings 
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